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Management - Anwenderhandbuch

5S wird Uberwiegend in der Fertigung und der Produktion angewandt, jedoch mittlerweile auch in
Biiros und anderen Arbeitsfeldern. Hier erhalten Sie einen Einblick mit Infos und Beispielen, wie Sie
das PDAP-5S Modul im Rahmen lhres CAQ-Systems, bei Bedarf inkl. angeschlossenem
MaBnahmenmanagement einsetzten kénnen. Die 5S Methode stellt eine einfache Vorgehensweise
zur Optimierung von Arbeitspldtzen in 5 Schritten, mittels Checklisten dar. Sie ist ein Bestandteil des
Lean Managements.

Standardisiere

| shubere Selbstdisziplin | sorere

y \
¢ N

Stelle
ordentlich hin
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Bedeutung

Eine kurze Gegenliberstellung der urspriinglich aus dem Japanischen stammenden Ausdriicke mit der
Deutschen, sinngemalRen Erklarung dazu.

Seiri
Alles was fiir den Arbeitsplatz unnétig ist, wird aussortiert oder anderswo gelagert.

Seiton
Alles ordentlich hinstellen, bzw. systematisieren. Je nach Gebrauchsart werden nach ergonomischen
Gesichtspunkten feste Platze ausgesucht.
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Seiso

Alles wird sauber gehalten und Vorschriften werden eingehalten. Die Reinigung und die Einhaltung
von Vorschriften erfolgt stetig.

Seiketsu

Alles wird nach einheitlichen Symbolen, Markierungen und Beschriftungen gekennzeichnet.
Standardisieren bedeutet auch das neue Gegenstidnde keinen ungeplanten Zugang zum Arbeitsplatz
erhalten.

Shitsuke

Alles unterliegt der standigen Selbstdisziplin. So wird stéandige Verbesserung (Kaizen) erreicht.
Regelmalige Kontrollen und das Erfassen von Abweichungen werden Gber das
MaBnahmenmanagement nachverfolgt und beseitigt.

5S-Score Targets - Zielwerte und Intervalle

Hier konnen Sie Zielwerte fir die einzelnen Jahre angeben, die dann in den Jahresauswertungen
angezeigt werden, sodass Sie erkennen ob Sie liber - oder unter den gesetzten Zielen liegen. Sie
kénnen aullerdem ein Intervall eintragen, dass fiir die Anzeige beim Start der 55-Methode genutzt
wird und als Hinweis anzeigt, ob ein erneutes Audit schon wieder fillig ist. Verdndern Sie die
Angaben indem Sie das Jahr und die gewlinschten Daten an den Parametern eintragen und
anschlieRend ,Bericht anzeigen” klicken.

Stamm > Lean Management - 55-Score Targets
Abteilung | Produktion v Jahr | 2021 | Bericht anzeigen
Target NULL Intervall |1 N
4 1 vonl1 > D @) @ 100% ~ ~ =)

JﬂSS—SaweEﬂgmsﬂwdeame

Liste der Zielwerte fur die Abteilung Produktion

Jahr Score Target (0..100) Intervallmonat
2020 60 1

2021 80 1

27.08.2021 10:23:02

Abbildung 1: Zielwerte und Intervalle in den einzelnen Jahren eintragen

Planung und Einrichtung von Checklisten

Sie beginnen die Planung |Ihrer 55-Audits mit der Einrichtung von Checklisten fiir die einzelnen
Abteilungen in den Schritten 1 bis 5. Sie gestallten die Planung Gber Excel Vorlagen. Fiillen Sie fur
jeden 5S-Schritt eine Tabelle aus, die Sie im Team beraten. Eine passende Excel-Vorlage fiir den
Aufbau finden Sie im Online-Ordner Vorlagen innerhalb des 55-Portals (Themenbereich Lean
Management).
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Mark Hausmann

P
LT N Process Control and Analytics since 1983 ?

{D Vorlagen

Stamm ~ Lean Management ~ Vorlagen

] Typ Name~ Beschreibung

] @ 55-Vorlage Checklistenschritt.xlsx Excel-Vorlage fur die Planung und Einrichtung von Checklisten

Datei Start Einfiiger Seitenla Formeln Daten Oberpri Ansicht | Entwickd Hife 'Power P

a - fe v

A B c D E F

1 ]SsrvovlageChecklislenscmiu
2

3 [ B Keiterium B seschreibung K2
4 1 Kriterium 1 _Beschreibung 1
5 2 Kriterium 2 Beschreibung2
5
7
e
s
10
Tabelle +
Becet  [@ B =2 O - 1 + 100%

Abbildung 2: Tabellenvorlage fiir den Aufbau der 55-Checklisten

5S-Vorlage Checklistenschritt mit Excel

Die Excel-Tabelle ist dreispaltig aufgebaut. Die 1. Spalte Nr. mit der Nummerierung gibt die
Reihenfolge vor, in der die Kriterien spater angezeigt werden. In den nachsten beiden Spalten
werden das Kriterium und die Beschreibung eigetragen. Beraten Sie in Ihren Teams, welche Inhalte
Sie flr die einzelnen Schritte in den einzelnen Abteilungen bendtigen und speichern die notwendigen
Inhalte als Excel Tabellen ab.

@ 35-Vorlage Checkliste - 15.xlsx 2 Microsoft Excel-A... 10KB
@ 35-Vorlage Checkliste - 25xlsx 2 Microsoft Excel 10KE
@ 55-Vorlage Checkliste - 35.lsx 2 Microsoft Excel-A.. 10KE
@ 55-Vorlage Checkliste - 45.ulsx 2 Microsoft Excel-A.. 10KE
@ 55-Vorlage Checkliste - 55.lsx 2 Microsoft Excel-A.. 10KE

Datei  Start Einfigen Seitenlayout Formeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools Hilfe  Power Pivot i =
H10 e F:3 v
| A B c D E Fls
1 |55 Checkliste Vorlage: (S1) Sortieren - SEIRI
2
Il Nr ﬂ Kriterium n Beschreibung
4 1 Lagerartikel Unnatige Gegenstande entfernen
5 2 Anlagen RegelmaBigen Gebrauch prufen
6 3 Prafmittel Sauber und staubfrei
7 4 Lagerbereich Sauber und dlfrei
8 5 Entsorgung Mullbehalter werden regelmaiig entleert
gl —
in |_ Automatisches Speichern @ ) 55-Vorlage Checkliste - 25.xlsk ~ R
T
P—— Datei Start  Einfigen  Seitenlayout  Formeln  Daten  Uberprifen  Ansicht  Entwicklertools  Hilfe  Power Pivot =
G11 - F
| A B C D
1 |55 Checkliste Vorlage: ($2) Systematisieren / Ordnen - SEITON
2
3 L ﬂ Kriterium - Beschreibung
4 1 Werkzeuge und Vorrichtungen Ausristung gut organisiert
5 2 Materialien Material gut organisiert und klar geordnet
6 3 Beschriftungen Einheitliche Kennzeichnungen vorhanden
7 4 Bestande MNachweise Uber die Bestande vollstandig
8 5 Sicherheit Betriebsmittel und Markierungen einwandfrei
& —
Tabellel (O] < 3
Bereit @ H= o - 1] 003

Abbildung 3: Excel Tabellen mit den Inhalten fiir die Checklisten in den einzelnen Abteilungen fiir die Schritte 1 bis 5
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5S-Vorlagen Checkliste - Checklisten fur die einzelnen Abteilungen

importieren

Uber die ,,55-vorlagen Checkliste” organisieren Sie die Audits Checklisten fiir die einzelnen Schritte.
Diese Inhalte importieren Sie dann aus den Excel-Tabellen und weisen sie dann beliebigen
Abteilungen zu.

Parameter Bedeutung

« N\

Schritt fiir die Vorlage auswahlen Wahlen Sie hier den Schritt aus zu dem Sie die
Checkliste einrichten wollen.
Beschreibung Geben Sie hier eine Beschreibung ein, nachdem

Sie einen Eintrag in der Tabelle angeklickt
haben. Klicken Sie auf den Link unter dem
Beschreibungseintrag um zur Importmaoglichkeit
aus einer Excel-Tabelle zu wechseln.

Auf folgende Abteilungen anwenden Selektieren Sie hier aus der Auswahlliste
diejenigen Abteilungen fiir die Sie die Checkliste
zuweisen wollen.

Aktiv Klicken Sie in dieses Feld um eine Checkliste
aktiv zu setzten. Setzen Sie nicht mehr
verwendetet Checklisten auf inaktiv. Damit
werden diese nicht mehr in den laufenden
Audits angewendet.

 Favoriten [ Durchsuchen Koemmentare

Stamm > Lean Management - 55-Vorlagen Checkliste

schritt fur die Verlage auswahlen ‘ 15: Sortieren e Beschreibung ‘Transport/\.’erpackung 2021 [CJNULL Bericht anzeigen

Auf folgende Abteilungen anwenden ‘ Lieferant, Transport / Verpackung ‘ o

.

1< 4 1 von 1 > [ o @ 100% ~ v E] Suchen | Weiter

5S-Vorlagen fur Checkliste: 1S: Sortieren - SEIRI

Entferne alles was nicht gebraucht wird und behalte das was gebraucht wird

Checkliste Anwendbar auf diese Abteilungen Aktiv
2021 Produktion Produktion < Import Dialog starten X
2021 Fertigung Fliegengitter, Kabelmontage, Klappen, Tiren, Zubehdar X
2022 Fertigung Fliegengitter, Kabelmontage, Klappen, Tiren, Zubehdar

Transport / Verpackung 2021 Lieferant, Transport / Verpackung

Transport / Verpackung

(Entwurf) Transport / Verpackung

Entwicklung Entwicklung / Konstr, Qualititssicherung X

27.09.20271 14:02:58

Abbildung 4: Organisation von Vorlagen fiir Checklisten in den Abteilungen

Wechseln Sie durch Anblicken der Beschreibung zur Importmaoglichkeit fiir die Checkliste.
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Import der Checklisten in das System

In der Dialogansicht der Importmdoglichkeit fiir die Checklisten finden Sie den Parameter
,Datenlibergabe zum Kopieren aus Excel”. Hier kopieren Sie den Inhalt der Excel-Tabelle hinein die
Sie in dieser Vorlage hinzufligen mochten. Nachdem sie auf Bericht anzeigen geklickt haben, wird die
Checkliste in das System tGbernommen und angezeigt.

7 55-Vorlagen Checkliste - SOL Ser X

& C A

+

pdap-mai

D3P 8
Process Control and Analytics since 1983

[ Durchsuchen

* Favoriten

Stamm > Lean Management

55-Vorlagen Checkliste

?

Mark Hausmann

=1 Kommentare

Datendbergabe zum Kopieren aus Excel ~ STRG + V
1 Lagerartikel Unnétige Gegenstande entfernen
P 2 Anlagen RegelmaBigen Gebrauch prifen
< <k venl 3 prfmittel  Sauberund staubfrei hen | W
_ 4 Lagerbereich Sauber und glfrei
. 5 S \/O rla g e 5 gung werden entleert Rl
Produktion: Entferne alles v A Wi

Nr Kriterium

T Lagerartikel Unnotge potei  start | Einfugen | Seitenlay Formeln Daten Uberprif Ansicht EnbwMKe Hilfe PowerPi Tabellenentwurf & &
2 Anlagen Regelmél rapelier - % | RegelmaBigen Gebrauch prifen -
3 Prifmittel Unnétige A E < D E -

1|55 Checkliste Vorlage: (S1) Sortieren - SEIRI ™~
4 Lagerbereich Gereinigt] 2

Elne B kiiterium B Beschreibung [-]
5 Entsorgung Miillbehd % 1L i Unnétige ande entfernen

5 2 Anlagen RegelmaRigen Gebrauch priifen STRG + A

6 3 Prufmittel Sauber und staubfrei STRG + c

7 4 L Sauber und olfrei

8 5 Entsorgung Mallbehalter werden regelmaBig entleert .

e

10

mn

12

13

14

Tabellel ® < »
Markieren Sie den Zielbereich, und driicken Si. Mittehwert: 3 Anzahk 15 Summe: 15 i) L 1 + 100%

Beschrei

Automatisches Speichern (@) =

55-Vorlage Ciiou. +

yel Mark M

Abbildung 5: Ubertragen einer Excel-Tabelle in eine Checklistenvorlage

Nachdem Sie alle Inhalte fiir die Checklisten der 55-Methohde hinterlegt haben, kann der Start der

Audits erfolgen.

5S-Start

Uber die Startseite beginnen Sie die 55-Autitierungen fiir die einzelnen Abteilungen. Bei Bedarf
kénnen Sie Uber dem Parameter die Abteilung dndern. Am Hinweistext wird angezeigt, ob eine
Auditierung gemaR der Intervallvorgabe bei den Zielwerten, in Zusammenhang mit dem
Abschlussdatum des letzten Audit bereits fiir diese Abteilung notwendig ist. Sollten noch nicht zu
samtlichen Schritten der 55-Methode aktive Checklisten in Bezug auf die Abteilung hinterlegt worden
sein, so wird auch dies im Hinweis angezeigt und es wird darauf hingewiesen zu welchen Schritten
die Informationen unvollstdndig sind. Gehen Sie in diesem Fall, wie weiter oben beschrieben vor, um
alle Vorlagen fiir die Checklisten einzupflegen, bevor Sie das Audit durchfiihren kénnen. Sofern Sie
ein laufendes Audit unterbrechen und neu durchfiihren méchten, klicken Sie auf das Plus-Symbol
links neben dem Hinweistext. Es erscheint eine rot gekennzeichnete Flache mit der Sie das Audit
I6schen und damit neu starten kénnen. Die Schritte mit bereits abgepriiften Checklisten erhalten
einen griinen Haken in der Darstellung des Zyklus.
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Y Favoriten [J Durchsuchen

Stamm > Lean Management » 5S5-Vorlagen Checkliste

Ja—— Abteilung fir das aktuelle Audit

Bericht anzeigen

Abteilung | Produktion

20 5S5-Start —

a£s ist noch kein Audit erforderlich: Letzter Auditabschluss: 20.08.2021, Intervall: 1 Monate, letztes

Abschlussdatum 20.08.2021/'

Hinweistext zum
laufenden Audit

Sortiere Moglichkeit zum
“ SERI 4 Unterbrechen des
. N laufenden Audits

Y
| Standardisiere Selbstdisziplin  Stelle ordentlich
\_ SEIKETSU / SHITSUKE SEITON
A\ "///
Starten der | Saubere Bereits fertig
Checkliste zu SEISO gepriifter Schritt
diesem Schritt h J

27.09.2021 15:13:41

Abbildung 6: Start des 5S-Audit Zyklus

Bestandteile und Ablauf

Das 5S System — hier als Kreis dargestellt, ist ahnlich dem PDCA Zyklus ein kontinuierlicher Prozess
bzw. so genommen ein kontinuierliches Audit. Ist ein Durchlauf vollzogen, startet der nachste
Durchlauf und verbessert den bis dahin erreichten Zustand. Hierbei werden wiederum neue
Potentiale fir Verbesserungen aufgedeckt. Diese werden wiederum umgesetzt und standardisiert
und der Durchlauf beginnt von neuem.

Starten einer Checkliste

Sie starten die Checkliste indem Sie den Link unter einem der Schritte anklicken. Arbeiten Sie dort
alle Positionen ab. Uber das Ansichtssymbol gelangen Sie zuriick zur Startseite. Sofern alle Positionen
in der Checkliste bewertet wurden, wird auf der Startseite dieser Schritte mit einem griinen Haken
dargestellt. Sobald alle 5S-Schritte bewertet wurden, kann das Audit abgeschlossen werden.
Hierdurch wird ein neuer Zyklus initiiert.
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Abteilung | Produktion ~ Bericht anzeigen
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Lean Management = 5S-Start

@NULL  Score | (NULL) v

Sortiere L ik O © = |8 &
SEIRI & 5S-Checkliste: 3S: Sauber halten - SEISO
Beschreibung 2
1 Gebaude Bbden, Decken und Wande stabil und sauber
Standardisiere SeletdiSlelln StEL ,  Gestelle Lagergestellt sauber und staubfrei, keine Olriickstande
SEIKETSU SHITSUKE 3 Beleuchtung Beleuchtung ausreichend und staubfrei
4 Reinigungsmittel  Reinigungsmittel zuganglich und befullt
5 Belaftung Ausreichende Belaftung gegeben 40
6 Lagerbe \gem‘:s“ lien und sind sauber
Siubere 7 Maschinen Maschinen und Werkzeuge sauber gehalten
SEISO | Fertig: OK -> Hier bestatigen...

28.09.2021 12:12:04

Abbildung 7: Checkliste starten

Bewertung der Kriterien aus der Checkliste

-

«
W

-
-
-
-,
-

i
- PDAP 5S

Bericht anzeigen

Klicken Sie die Bewertungskategorien zwischen 1 und 5 an, um diese Bewertung fiir das jeweilige
Kriterium zu setzten. Es werden je nach Kategorie automatisch 20, 40, 60, 80 oder 100 Punkte
vergeben. Bei Bedarf kdnnen Sie nun noch eine Bemerkung am Parameter eintragen. Diese
Bemerkung wird anschlieRend auch als Hinweistext unter dem Mauszeiger angezeigt, wenn Sie das
Kriterium innerhalb der Liste mit der Maus lGberfahren. Sie kdnnen aulRerdem bei Bedarf einen Score
angeben der auRerhalb der vorgewahlten Werte liegt, also in der Kategorie 4 z.B. statt der

vorgewadhlten 80 Punkte stattdessen 85 Punkte vergeben.

Stamm - Lean Management » 5S-Start_~ zys@tzliche Bemerkung zum Kriterium

I
detailierten Score
intragen

Bemerkung | Leichter Olfilm auf der Gberfliche O NULL Score
< < h vonl > >l O @ 100% v 2.
5S-Checkliste: 3S: Sauber halten - SEISO  Bewertung in den

55-Checkliste fur Abteilung Produktion - Schritt 3 einzelnen Kategorien

Bewertungskategorie - Score

NP Kriterium Beschreibung 1 2 3 4 5
1 Gebiude B&den, Decken und Wande stabil und sauber -
2 Gestelle Lagergestellt sauber und staubfrei, keine Olrtickstdnde @60
3 Beleuchtung Beleuchtung ausreichend und staubfrei 80
4 Reinigungsmittel  Reinigungsmittel zuganglich und befiillt 80
5 Bellftung Ausreichende Belliftung gegeben 40

Lagermaterialien und Produktionsmittel sind sauber
gehalten

7 Maschinen Maschinen und Werkzeuge sauber gehalten -

Fertig: OK -> Hier bestitigen...
28.09.2021 N
Abschluss der

Checkliste

6 Lagerbestand 80

pdap-mark/RepertServer/Pages/ReportViewer aspx?%2flean + M.

Abbildung 8: Bewertung der Checklistenkriterien
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Abschluss der Checkliste

Sobald alle Kriterien in der Checkliste bewertet wurden, erscheint am Ende der Liste die
Bestatigungszeile. Hier klicken Sie auf OK, um die Checkliste abzuschlieRen und zur Startseite
zuriickzukehren. So wird gleichzeitig sichergestellt, dass Sie kein Kriterium in der Bewertung
vergessen konnen, da die Bestatigungsmoglichkeit erst dann erscheint, wenn alle Bewertungen
vergeben worden sind.

Abschluss des Audit-Zyklus

Sobald alle Checklisten bestatigt worden sind, erscheint auf der Startseite mit dem 5S-Zyklus die OK-
Bestatigung mit der Sie den aktuellen Zyklus abschlieRen und einen neuen Zyklus initiieren. Durch
das AbschlieRen des Zyklus werden alle Ergebnisse aus den Bewertungen in den Checklisten fiir die
Auswertungen in die Datenbank verbucht und gespeichert.

% Favoriten [} Durchsuchen £ Kommentare

Stamm > Lean Management - 5S5-Start
< von1 > > O @ 100% ~ - ] Suchen | weite
D0 55-Start

mEs ist noch kein Audit erforderlich: Letzter Auditabschluss: 28.09.2021, Intervall: 1 Monate, letztes

Abschlussdatum 28.09.2021

OK -> Neuen Zyklus starten..

Sortiere Abschluss-Bestatigung
9 SEIR,I_,, / fiir den 55-Zyklus und
- ____ BNy das aktuelle Audit
\\'\ v
x/
- Standardisiere Selbstdisziplin 'Stelle ordentlich
SE\KETSU-./‘ SHITSUKE SEITON
\\\\ ///
_ //'*‘\/
Saubere
SEISO _
. /

28.09.2021 12:33:39

Abbildung 9: Abschluss-Bestdtigung fiir den 5S-Zyklus und das aktuelle Audit

Auswertungen

Uber die Auswertungen erhalten Sie durch unterschiedliche Analyseméglichkeiten einen schnellen
Uberblick tiber die vergleichende Abteilungsperformance, sowie langfristige Entwicklungstrends bei
Ihren kontinuierlichen Verbesserungsbemiihungen aus der 55-Methodik.

Auswertungsarten

Aus allen durchgefiihrten 5S-Audits lassen sich Auswertungen und Dashboards erzeugen. Hierbei
stehen Ihnen verschiedene Schwerpunkte und Visualisierungen zur Verfligung, die den aktuellen
Stand der Optimierungsbemiihungen und das Verbesserungspotential aufzeigen.
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5S-Score Meter — Kennwerttafel

Die Kennwerttafel zeigt ihnen die KPI-Werte (Key Performance Indicator) in den einzelnen
Abteilungen an. Die Angaben werden per Voreinstellung immer fiir das aktuelle Jahr ermittelt und
umfassen samtliche abgeschlossene Audit-Zyklen fiir diese Abteilung. Das Jahr kdnnen Sie bei Bedarf
Uber einen Parameter dandern. Sie kdnnen auch einen Kommentar eingeben, der zusatzlich zu den
berechneten Angaben mit angezeigt wird. (Bei Bedarf kann diese Auswertungstafel auch als Basis
zum Aufbau einer abteilungsibergreifenden Score Card genutzt werden)

W 55-Score-Meter - SQL Server 201 X =+

< C An her | pdap-mari

" Process Control and Analytics since 1983 Mark Hausmann

= Kommentare

% Favoriten [ Durchsuchen

Stamm - Lean Management = 55-Score-Meter
s

4 < voni > >l O ©® 100% v v &

I™5S - Score Meter: Produktion 2021

Bereich: Produktion
Rating: Gut

74 Letzte Aktualisierung: 26.08.2021 14:43:17

Kommentar: Ordnung und Sauberkeit sind Grundvoraussetzungen zur

Verbesserung der Arbeitsprozesse

26.08.2021 14:43:17

Abbildung 10: KPI-Kennwerttafel fiir den 5S-Score je Abteilung

Netzdiagramm zur monatlichen Abteilungs-Performance

Das Netzdiagramm oder Radar-Diagramm, zeigt die jeweils erreichte Performance im Vergleich der
einzelnen Schritte, fiir bestimmte Abteilungen an. Es visualisiert die Verteilung der schwacheren und
besseren Ergebnisse zwischen den einzelnen Schritten. Das Diagramm kann nach Abteilung und nach

Jahr gefiltert werden.
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Monatliche Trendanalyse

Die monatliche Trendanalyse visualisiert die Entwicklung der Audit-Ergebnisse im Jahresverlauf, fiir
die einzelnen Abteilungen. Nach dem Jahr kann gefiltert werden. Es kann aullerdem fiir jedes Jahr
ein Zielwert fur den Score vorgegeben werden (siehe - 55-Score Targets - Zielwerte und Intervalle).
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& C A Nichtsicher | pdap-mark/R

erf art x 5
I8 Process Control and Analytics since 1983 ! SRR

% Favoriten [ Durchsuchen = Kommentare
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< h vonl > > O © 100% v < P Suchen | Weite

|cil 55 - Monatlicher Performance-Trend: Produktion 2021

— Ziel: 60
Score

26.08.2021 14:43:56

Abbildung 11: Monatsbezogene Trendanalyse bei den 55-Scores

Auswertung der Audit Reports

Im Audit Report werden alle Scores in der gewahlten Abteilung, die sich aus den Checklisten der
abgeschlossenen Audit-Zyklen ergeben kumuliert und fiir die einzelnen Schritte, sowie insgesamt
aufbereitet. Den Score sehen Sie als kumulierte Durchschnittswerte fir die einzelnen Kategorien
Gber den betrachteten Zeitraum. Es werden alle Kriterien aufgelistet, die in den Checklisten des
betrachteten Zeitraums gepriift worden sind. Zu jedem S-Schritt werden jeweils die Teilergebnisse
der Scores gebildet. In der FuRzeile werden die entsprechenden Ergebnisse Uber alle Schritte
zusammengefasst.
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LLLT L8 Process Control and Analytics since 1983

* Favoriten D Durchsuchen

Stamm > Lean Management - 55-Audit Report
Abteilung | Preduktion hd Datum von |01.01.2021 Datum bis | 31.12.2021
——
< < 1 von 1 > gl O (e g]
@ 5S-Audit Report im Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2021
Abteilung / Erstellungsdatum: Produktion / 0 0 25 X markiert die Score-Verteilung
Kriterium Scores . B 3 B .
as gebraucht wird
Lagerartikel Unnétige Gegenstande entfemen X
2 Anlagen RegelmaBigen Gebrauch priifen X
E 3 Prifmitte Unnétige Gegenstande entfemen X
E 4 Lagerbereich Gereinigt und Gifrei X
5 Entsorgung Mullbehalter werden regeimaBig entleert X
Subtotal >> 0 0 0 12 10
Subtotal fiur Sortieren >> 22
e Dinge fiir leichten
Werkzeuge und Verrichtungen  Ausristung gut organisiert X
E 2 Materialien Material gut organisiert und klar gecrdnet X
% 3 Beschriftungen Einheitliche Kennzeichnungen vorhanden X
é 4  Bestinde MNachweise Gber die Bestdnde vollstindig X
= 5 Sicherheit Betriebsmittel und Markierungen einwandfrei X
Subtotal»>> 0 0 0 12 10
Subtotal for Systematisieren >> 22
nd ordentlich; kein MG Schmutz am Arbeitsplatz
Gebdude Bdden, Decken und Wande stabil und sauber X
2 Gestelle Lagergestellt sauber und staubfrel, keine Olrlickstinde X
- 3 Beleuchtung Beleuchtung ausreichend und staubfrei X
"‘; 4 Reinigungsmittel Reinigungsmittel zuganglich und befiillt X
E 5 Beldftung Ausreichende Bellftung gegeben X
6 Lagerbestand Lagemmaterialien und Produktionsmittel sind sauber gehalten X
7 Maschinen Maschinen und Werkzeuge sauber gehalten X
Subtotal>> 0 | O 0 16 15
Subtatal fiir Sauberkeit >> 31
bliere Standards und Richtlinien am Arbeitsplatz, um diesen sauber zu halten
Visuelle Kontrolle Lrgror—g;?jys. Schilder und Markierungen sind ausreichend x
B 2 Verfahren Verfahren aus der 55-Methodik werden eingehalten X
E 3 5S-Dokumentation Checklisten, Zeitplane und Ablaufe sind klar X
E 4 Verantwortung Verantwortlichkeiten sind eingeteilt und werden eingehalten X
- 5 Audits zzeggjghgﬁ Audits anhand von Checklisten werden x
Subtotal>> 0 0 3 16 O
Subtotal fiir Standardard >> 19
Mache 55 zur Gewohnheit und halte andere dazu an, sich nach diesen Regeln zu verhalten
% 55 System 1:3‘—;';?:)’5. Schilder und Markierungen sind ausreichend X
'g 2 Erfolgsgeschichten Erlﬂdng:lsgesm'crter werden kommuniziert (z.B. Vorher - nachher X
ﬁ 3 Annerkennung Belohnungen und Anerkennungen sind Teil der Philosopie X
Subtotal>> 0 0 0 12 0
Subtotal for Selbstdisziplin >> 12
Total>> 0 | 0 3 68 35
Gesamtergebnis 106
07.08.2021 09:14:25

e

iy
W roAP 55

« N\

? Mark Hausmann

E] Kommentare

Bericht anzeigen

Audit Reports als Liste der Einzelauswertungen

Sie konnen Uber das Berichtssymbol (oben links in der Ansicht) aus dem Gesamtbericht, zur
Auflistung der Audits wechseln, die die Datengrundlage fiir den Bericht in dem betrachteten

Zeitraum liefern.

Hinweis: Sie kbnnen diese Liste alternativ auch direkt Giber das Verzeichnis aus dem Portal unter dem

Thema Lean Management erreichen.
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In der Auflistung werden die Zeitpunkte aller durchgefiihrten Audits dargestellt. Es werden der
jeweils erreichte Score in den Kategorien 1 bis 5 aufgezeigt, sowie der Gesamttrend als Abweichung
vom Zielwert in positiver oder negativer Richtung angezeigt. Eine negative Abweichung erscheint als

roter Pfeil gekennzeichnet nach unten. Eine positive Abweichung als griiner Pfeil nach oben. Neutral
erscheint als gelber Strich.

M 55-Audit Report - SOL S 20 x  +
< C Amn r | pdap-mark, rt H
% Favoriten [ Durchsuchen Kommentare
Stamm > Lean Management - 55-Audit Report
Abteilung | Produktion ~|  Datumvon |01.01.2021 Datum bis |31.12.2021
< <oh von1 > g O G 100% v - =) Suchen | Weite
@ S-Audit Reports im Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2021
Abteilung / Erstellungsdatum: Produktion / 07.09.2021 09:22:06 X markiert die Score-Verteilung
Abschlussdatum Score Ziel| Abw. - 2 3 4 -
16.01.2021 77 80 X
77,6 80 wr X
73,6 8| - X
20.04.2021 77,6 80 wr X
20.05.2021 72.8 80| wr X
80 80 X
72 80 X
76,8 0 X
07.09.2021 09:22:06

Abbildung 12: Einzelbewertungen der abgeschlossenen Audit-Zyklen

Aufruf von einzelnen Audits aus der Auswertung

Klicken Sie innerhalb der Liste auf ein einzelnes Datum, so wird der zugehdrige Report aufgerufen,
genauso wie die Checkliste seinerzeit abgeprift wurde. Hier sehen Sie alle Einzelbewertungen, sowie
deren Aggregation flir die einzelnen Schritte, sowie die kumulierten Gesamtergebnisse in der
FuRRzeile (siehe Beschreibung weiter oben , Auswertung der Audit Reports” - die Darstellung
entspricht dieser zusammengefassten Auswertung, jedoch fiir ein einzelnes Audit. Dies erkennen Sie
auch am Berichtstitel, der statt ,55-Audit-Report im Zeitraum ....“, nun lautet ,,55-Audit Report

vom .... (Datum)”. Uber das Anklicken des Berichtssymbols oben in der linken Ecke gelangen Sie auch
hier wiederum zuriick zur Gesamtauswertung von der aus Sie gestartet sind.
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@ 5S-Audit Report vom 20.02.2021

Abteilung / Erstellungsdatum: Produkticn / 07.09.2021 09:39:42 X markiert die Score-Verteilung
Kriterium Beschreibung Scores -' 2'37a -
Entferne alles was nicht gebraucht wird und behalte das was gebraucht wird
1 Lagerartikel Unnétige Gegensténde entfernen X
S 2 Anlagen RegelmaBigen Gebrauch prifen X
@ 3 Prifmittel Unnétige Gegenstande entfernen X
é 4 Lagerbereich Gereinigt und &lfrei X
5 Entsorgung Muillbehalter werden regelmaBig entleert X
Subtotal>> 0 0 3 8 10
Subtotal far Sortieren >> 21
Organisiere wichtige Dinge fur leichten Zugang
= 1 Werkzeuge und Vorrichtungen  Ausriistung gut organisiert X
@ 2 Materialien Material gut organisiert und klar geordnet X
% 3 Beschriftungen Einheitliche Kennzeichnungen vorhanden X
g 4 Bestdnde Nachweise (iber die Bestdnde vollstindig X
% 5  Sicherheit Betriebsmittel und Markierungen einwandfrei X
Subtotal>> 0 2 0 4 15
Subtotal fur Systematisieren >> 21
Halte Dinge sauber und ordentlich; kein Mall oder Schmutz am Arbeitsplatz
1  Gebdude Baden, Decken und Wande stabil und sauber X
2 Gestelle Lagergestellt sauber und staubfrei, keine Olrtickstinde X
] 3 Beleuchtung Beleuchtung ausreichend und staubfrei X
E 4 Reinigungsmittel Reinigungsmittel zugdnglich und beflllt X
_,%U 5 Beluftung Ausreichende Beliiftung gegeben X
v 6 Lagerbestand Lagermaterialien und Produktionsmittel sind sauber gehalten X
7  Maschinen Maschinen und Werkzeuge sauber gehalten X
Subtotal>> 0 0 6 12 10
Subtotal fur Sauberkeit >> 28
Etabliere Standards und Richtlinien am Arbeitsplatz, um diesen sauber zu halten
1 Visuelle Kontrolle Info-Displays, Schilder und Markierungen sind ausreichend X
?, 2 Verfahren Verfahren aus der 55-Methodik werden eingehalten X
_,E“ 3 55-Dokumentation Checklisten, Zeitplane und Ablaufe sind klar X
g 4 Verantwortung Verantwortlichkeiten sind eingeteilt und werden eingehalten X
[ 5 Audits RegelmaBige Audits anhand von Checklisten werden X
Subtotal>> 1 0 3 8 5
Subtotal fur Standardard >> 17
< Mache 55 zur Gewohnheit und halte andere dazu an, sich nach diesen Regeln zu verhalten
= 1 55-System Info-Displays, Schilder und Markierungen sind ausreichend X
% 2 Erfolgsgeschichten Erfolgsgeschichten werden kommuniziert (z.B. Vorher - nachher X
a 3 Annerkennung Belohnungen und Anerkennungen sind Teil der Philosopie X
po Subtotal>> 0 0 6 4 0

Subtotal fur Selbstdisziplin >> 10

Total>> 1 2 18 36 40

Gesamtergebnis 97

Abbildung 13: Auditbericht mit Zusammenfassung des Scorings liber einen Betrachtungszeitraum
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